




















�أو  �إذ� كان��ت ه��ذه �لمخ��اوف 
بع�ضه��ا ممكن��اً توفيره��ا، ف��اإن 
باإم��كان �لجير�ن �ل�ض��عوديين �أن 
يعلمو� �أن �ليمن برعاته ورعاياه 
-ومن تاري��خ قديم- ما بدوؤو� �أي 
ح��رب ولا نكث��و� �أي عه��د، و�أن 
�ل�ضمانة �لحقيقية هي �أن يحترم 
�لطرفان كلٌّ منهما حقوق �لاآخر، 
من حيث �ل�ض��يادة و�لا�ض��تقلال، 
�للذين تقرهم��ا �لاأعر�ف �لدولية 
وفق �أ�ض���س مجل���س �لاأم��ن و�لاأمم 
�لمتحدة لتلك �لاأعر�ف و�لمو�ثيق 
�لت��ي ترف�س �ل�ض��طو على حقوق 
�لاآخري��ن و��ض��تلاب �أر���س �لغير 

بالقوة و�أولاده معه.
لق��د كان��ت �لح��رب �لاأخ��يرة 
مجرد بروفة �أجر�ها محمد �ضلمان 
لاختيار مدى �أن ي�ضلك �ضلوك جده 
�لاإمبريالي �لتو�ض��عي عبد�لعزيز 
�لغ��ير  �أر��ض��ي  عل��ى  لي�ض��يطر 
بالق��وة لم���روعات �إمبريالي��ة 
لم���روع  تجريب��اً  جدي��دة، 
»نيوم«؛ غير �أن خيبته لم تخطر 
له على بال، وكان عليه �أن يعلم 
�أن »�لبرم لي�ض��ت كلها ل�ضي���س« 
بح�ض��ب �لمثل �ليمن��ي. و�إلى هنا 
ترج��ع �لبقر و�لحم��ير كما يقول 

مثل يمني �آخر!

وداع مارسيللو المؤثر

ع������اج������ل

كن��ت �أتمنى من �ض��لطة �لق��ر�ر �لعليا �أن 
ت�ضاعد على بناء �ض��لطة متجان�ضة، ولكي 
يك��ون بناءه��ا هرمي��اً، �أن ت�ض��ع �ضو�بط 
بنائها، يعني لكي يكون رئي���س �لحكومة 
�ل�ضيا�ض��ي  �لمجل���س  قب��ل  م��ن  محا�ض��باً 
�لاأعل��ى يت��م تكليفه بت�ض��كيل حكومة وفقا 
لتل��ك �ل�ضو�بط، بحيث تعك���س �ل���ر�كة 
�لوطني��ة، ولا باأ���س �أن يك��ون للمجل���س 
�ل�ضيا�ضي �لاأعلى ر�أي في �لوز�ر�ت �ل�ضيادية 
ويدفع باأ�ض��مائها لرئي�س �لوزر�ء، وترك 
رئي���س �لوزر�ء هو من يختار بقية طاقمه 
من �ل��وزر�ء، وفقا لل�ضو�بط �لمو�ضوعة، 
عل��ى �أن تق��دم �لقوى �لمتحالف��ة �أكثر من 
مر�ض��ح للوز�ر�ت �لمخ�ض�ضة له��ذ� �لتيار 
�أو ذ�ك، ويترك لرئي���س �لوزر�ء �أن يختار 
و�حدً� منهم. بهذ� �لاأ�ض��لوب نعطي لرئي�س 
�لحكومة �ضلطة على �لوزير �لذي �ختاره، 

وبالتالي يلتزم بتوجيهاته.
و�أح��د �أ�ض��باب �لخل��ل في �لعم��ل ع��دم 
وج��ود تر�تبي��ة في �لم�ض��وؤولية؛ �إذ عندما 

يكون �لجميع معينين من قبل �ض��لطة عليا 
و�حدة، فاإن هذ� يخلق �ضعورً� عند �لجميع 

بت�ضاوي مكانتهم وي�ضير �لعمل فردياً.
وعلي��ه، �إذ� كن��ا نريد حكومة �ض��غالة، 
فاإنه لا بد من بنائها تر�تبياً، كل م�ض��توى 
من �ل�ض��لطة ينبغي منح ر�أ�ض��ه �ضلاحيات 
�ختي��ار طاقمه �ل��ذي يعمل مع��ه، بحيث 
يغدو ر�أ���س �ل�ض��لطة مُ�ض��اءلًا من �ل�ض��لطة 
�لاأعلى عن �أي خلل �أو تق�ضير يكتنف عمله، 
رئي�س �لوزر�ء مُ�ض��اءل من �ل�ضلطة �لاأعلى 
و�ل��وزر�ء مُ�ض��اءلين من رئي���س �لوزر�ء، 
وطاقم �لعمل في كل وز�رة يختارهم �لوزير 
من نو�ب ووكلاء ومدر�ء �إد�ر�ت �أي�ضاً �ضمن 
�ضو�بط، بحيث تعك�س �ل�ر�كة �لوطنية، 
على �أن يكون من هو �أدنى مُ�ضاءلا من رئي�ضه 
ويمتثل له بالتعليمات و�لتوجيهات، لاأنه 
هو من �ختاره من �ضمن مر�ضحين عدة دفع 

بهم حزبه �أو تياره �ل�ضيا�ضي.
هذه �إحدى طرق بناء �ل�ضلطات. �ل�ضلطة 
�لهرمي��ة �لم�ض��وؤول �لاأول في ر�أ���س �لهرم 

يكل��ف �لم�ض��وؤول �ل��ذي تحته ب��اأن يختار 
معاونيه، بحيث يكون م�ضوؤولا عن �أي خلل 
في م�ض��وؤوليته �أم��ام �ل�ض��لطة �لاأعلى �لتي 
كلفته و�أعطته ثقتها، و�لوزر�ء محا�ض��بين 
من رئي���س �ل��وزر�ء، وطاقم �ل��وز�رة من 
ن��و�ب �أو وكلاء م�ض��اءلين م��ن �لوزي��ر، 
ومدر�ء �لاإد�ر�ت م�ض��اءلين من �لوكلاء... 
وهكذ� دو�ليك. هذ� ي�ضمى بالبناء �لهرمي 

لل�ضلطة.
وم��ا نحتاجه هو و�ض��ع �ضو�بط لعملية 
�لاختي��ار، بحيث ت�ضبط �لمعادلة �لاآتية، 
منح �لم�ض��وؤول حرية �ختي��ار طاقمه لكي 
يك��ون مُ�ض��اءلا عن �أي تق�ضير من �ل�ض��لطة 
�لاأعل��ى �لتي منحته ثقته��ا؛ لكن في �لوقت 
نف�ض��ه تكون هناك �ضو�بط لهذ� �لاختيار، 
بحيث تعك�س �ل�ر�كة �لوطنية وت�ضتوعب 
�لتعدد و�لتنوع �لاجتماعي وتحول دون �أن 
يك��ون �لطاقم �لمعين م��ن لون و�حد �أو تم 
�ختياره وفق��اً للمح�ض��وبية �أو �لقر�بة �أو 

�ل�ضللية �أو �لمناطقية �أو �لحزبية.

عليك �أن تظهر قوتك كي لا ت�ضطر لا�ضتخد�مها..
عندما يوؤمن �ل�ضعف بحقه في �لقوة، يمتلكها!

ولكل قوة �ضعف يختبرها وتختبره!
باتت �ضنعاء تمتلك قوة تتجاوز قدر�تها �ضقف �ل�ر�ع �لد�خلي 
�لتقلي��دي عل��ى �لحك��م، �إلى ما هو �أه��م و�أبعد.. ��ض��تعادة �لبلاد 
»�لاأر���س و�لدول��ة« بمعناه��ا �لوج��ودي، وم�ضيرها �لم�ض��تقل 
و�ل�ضيادي، ما �أمكن، بل ولعب دور لافت في �ر�ع �إقليمي، كرقم 
�ضعب يفر�س �روطه بقوته، لا كهام�س �ضهل يقتات فتاته ب�ضعفه!
وبالح�ض��ابات �لكبيرة، وفقه �لاأولويات �لا�ض��تر�تيجية، يمكن 
�لنظ��ر �إلى هذه �لقوة غير �لم�ض��بوقة، كمك�ض��ب للجميع �ليمني، 

بمن في ذلك �لخ�ضوم �أنف�ضهم!

�لعقل �ل�ضيا�ضي �لمتقدم، لا يقوم على و�حدية �لدومينو »نتفق 
�أو نختلف« و�إنما على تعددية �ض��طرنجية »نفترق هنا وفي هذه، 

ونلتقي هناك وفي تلك«!
�لع��الم و�لاإقلي��م و�لج��و�ر يتكل��م لغ��ة �لقوة، وم��ن يمتلكها، 
�ض��ين�ضت �إليه، ويمكنه من م�ض��احة ندية، لقر�ر وم�ضلحة، يبني 
عليهم��ا كيانه ونه�ضته.. ولي���س هناك ما ه��و �أ�ضعف من �ختز�ل 

�ل�ر�عات في �أدناها، وترحيل �أق�ضاها!
وبالمقاب��ل وما يبعث على �لتفاوؤل.. ه��ذ� �لخطاب �لثوري عن 
تغي��ير ج��ذري، ما يعن��ي �أن قوة �ضنع��اء تدرك مو�طن ه�ضا�ض��ة 
�لعظم، وتتفهم حجم �ل�ضعف �لمعي�ض��ي �لذي بلغ بمو�طنيها حد� 

لا يقل خطورة عن عو�قب �نفجار تبديد �لقوة لذ�تها!

تعاني �ليمن من �نت�ضار �لف�ضاد �لمالي 
في �لجه��از �لاإد�ري للدولة. وجذور هذ� 
�لف�ض��اد تعود �إلى �لاأنظمة �ل�ض��ابقة �لتي 
حكمت �ليمن، حيث �أنه وب�ض��بب �نت�ضار 
�لمح�ض��وبية و�لو�ض��اطة في �لتعيين في 
�لمنا�ض��ب �لعلي��ا في �لدول��ة وتقا�ض��م 
وتوزي��ع �لوظائ��ف �لدني��ا  في �لجه��از 
�لاإد�ري للدولة بين �لاأحز�ب و�لم�ض��ائخ 
و�لنافذين، و�نعد�م �لتعيين على �أ�ضا�س 
�لكفاءة و�لخبرة و�لنز�هة، تف�ضى �لف�ضاد 

ب�ضكل فظيع في �لجهاز �لاإد�ري للدولة في 
�لحكومات �لمتعاقبة في �لما�ضي، وظلت 
جذور هذ� �لف�ض��اد منت�رة حتى �ليوم. 
وقد �أ�ضهم �لف�ضاد في �نت�ضار �لر�ضوة بين 
موظف��ي �لجه��از �لاإد�ري للدول��ة، حيث 
لا يتم تق��ديم �لخدمة للمو�ط��ن �إلا بدفع 
ر�ض��وة، وهذ� �نعك���س �ض��لباً على �لاأد�ء 
�لع��ام للموؤ�ض�ض��ات �لخدمي��ة و�أدى �إلى 

تر�جع �ليمن في م�ضتوى �لتنمية.
ث��ورة �لو�حد و�لع���رين م��ن �أيلول/ 
عاتقه��ا  عل��ى  �أخ��ذت   2014 �ض��بتمبر 
�إ�ض��لاح موؤ�ض�ض��ات �لدول��ة، بم��ا فيه��ا 

مكافحة �لف�ض��اد و�لر�ض��وة �لمنت�رة في 
�لجه��از �لاإد�ري للدول��ة. لكن وب�ض��بب 
�لع��دو�ن و�لح�ضار لم يحدث �أي تقدم في 
هذ� �لجان��ب، بل على �لعك���س �أ�ضبحت 
�لمح�ض��وبية  �أ�ضا���س  عل��ى  �لتعيين��ات 
و�لو�ض��اطة، كم��ا ��ض��تمر �لف�ض��اد د�خل 

موؤ�ض�ضات �لدولة كما يرى �لبع�س.
ق��د يبدو ه��ذ� �لاأمر طبيعي��اً مع وجود 
�لع��دو�ن و�لح�ضار و�نقط��اع �لمرتبات؛ 
لك��ن �ليوم ومع وج��ود �لتهدئة و�نكفاء 
�لمعتدي��ن، لا ب��د م��ن �لنظ��ر في ه��ذ� 
�لمو�ضوع بجد، ومحاولة ح�ر �لف�ض��اد 
وتجفي��ف منابع��ه، ومحارب��ة �لر�ض��وة 
د�خ��ل �لموؤ�ض�ض��ات �لخدمي��ة في �لجهاز 

�لاإد�ري للدول��ة. وه��ذ� يحت��اج �إلى نية 
�ضادقه وعمل جبار وتفعيل �لموؤ�ض�ض��ات 
�لرقابي��ة وهيئ��ة مكافحة �لف�ض��اد. كما 
لا ب��د من �إ�ضلاح �لجه��از �لاإد�ري للدولة 
و�لتعي��ين بح�ض��ب �لكف��اءة و�لنز�ه��ة. 
وه��ذ� �لاأم��ر يتطل��ب عم��لا جب��ار� ونية 

�ضادقة.
ويمك��ن �لق��ول �إن �لاأمل لا ي��ز�ل قائما 
في ث��ورة �لو�حد و�لع���رين من �أيلول/ 
�ض��بتمبر في �لعم��ل على �إ�ض��لاح �لجهاز 
�لف�ض��اد  ومكافح��ة  للدول��ة،  �لاإد�ري 
ومحاربة �لر�ض��وة، ويتمنى �ل�ض��عب �أن 
يتوج هذ� �لاأمل باإجر�ء�ت ملمو�ض��ة على 

�أر�س �لو�قع.
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