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جي�ش، لكننا بحاجة لأن تكون هناك خ�صو�صية ونوع من 
المهنية في طرح المفاهيم والم�صطلحات وتناول الجانب 
المي��داني والمعركة ع�ص��كريا، خ�صو�ص��ا واأننا نخاطب 
ال��راأي الع��ام الخارجي اإقليمي��ا ودوليا. كم��ا اأن هناك 

جوانب ينبغي األ يتم الحديث عنها اإذا ما كان 
هن��اك معرك��ة اأو حدث معين ل��ه خ�صو�صيات 
اأمني��ة ينبغي ع��دم تجاوزها، وه��ذه اأمور ل 
يعرفها اإل الع�صكري، وبالتالي خو�ش من هم 
خارج المجال في هذه الموا�صيع ي�صكل عقبات 
وتحدي��ات، بل واأحيانا ق��د ي�صنع كوارث في 

ما يتعلق بالأداء الميداني لقواتنا الم�صلحة.
الت���ي   الم�ش���اكل  طبيع���ة  م���ا 

تواجهونه���ا في عملكم كمحللين 
ومتحدثين ع�شكريين؟

 اأك��ر الم�ص��اكل الت��ي نواجهه��ا كمتحدثين 
هي م��ا يتعلق بالمخ�ص�صات وم��ا يتعلق اأي�صا 
بو�ص��ائل تنقلاتنا. اأنا �ص��خ�صيا اأواجه م�صكلة 
كبيرة في تنقلاتي، فال�صيارة التي لديّ تتعطل 
ب�ص��كل م�ص��تمر، وحين اأري��د اأن اأ�ص��ل اإلى هذه 
القناة اأو تلك بموعد محدد هذا التعطل الم�صتمر 
لل�ص��يارة يعرقلني دائما. اأحيان��ا يكون هناك 
عدد من القنوات مواعيدها متتابعة، كاأن يكون 
هناك مقابلة في ال�ص��اعة العا�شرة مثلا وتنتهي 
في العا���شرة والن�ص��ف، ومقابل��ة اأخرى ياأتي 
ترتيبها بعدها باأقل من ربع �صاعة، فاأحتاج اأن 
اأتحرك ب�صكل ���شريع؛ لكن تعطل ال�صيارة عقبة 
في الو�ص��ول بالموعد المح��دد وهكذا. حاولنا 
التوا�ص��ل م��ع اأكثر من جهة ل�ص��تبدال و�ص��يلة 
التنقل، واإلى الآن لم نجد ردا، مع اأن الم�ص��األة 
ل تتعلق بي �ص��خ�صيا واإنما تتعلق باأداء العمل 
ال��ذي اأعاني فيه ب�ص��كل كبير، نظرا لما يترت��ب على اأداء 
العم��ل ميدانيا، وبالتالي ينبغي اأن يوؤخذ هذا الأمر بعين 
العتب��ار. وبطبيعة الحال هناك م��ا يتعلق ببقية الزملاء 
بالطريقة نف�ص��ها، حيث كل له م�صكلة خا�صة. مثلا بع�ش 
الزملاء يتعر�ش هو اأو اأ���شرته لحادث فاأعجز عن اأن اأقدم 
له �صيئا. فاأنا كرئي�ش لجنة المتحدثين الع�صكريين لي�ش 
في ي��دي �ص��يء اأق��وم ب��ه نحوهم. ه��ذه بع�ش الم�ص��كلات 
الأ�صا�صية التي تواجهنا. هناك م�صكلات اأخرى في ما يتعلق 
بالمعلوم��ة. نحن بحاجة اإلى المعلومة التي ن�ص��تطيع اأن 
نوظفها في عملنا كمتحدثين ومحللين، �صواء على م�صتوى 
الر�صائل التي تريد القوات الم�صلحة اليمنية اإي�صالها اإلى 

العدو اأو في ما يتعلق بالمعلومات التي يراد ت���شريبها اأو 
توظيفها بطريقة اإيجابية. اأي�صا م�ص��األة المزامنة من قبل 
الجهات المعنية التي ينبغي اأن تطلعنا ب�صكل م�صتمر على 
المعلوم��ة. اأحيانا يك��ون هناك معلومات ح�صا�ص��ة جدا، 
والقنوات تتوا�صل معنا باإلحاح، فنكون بحاجة لأن نعطي 
موقفا ما، فنتوا�صل مع معظم ال�صخ�صيات التي لها علاقة 
بالحدث، �صواء على الم�صتوى ال�صيا�صي اأو الع�صكري، فلا 
نج��د تجاوبا منها، حيث نح��اول الت�صال بهم فلا يردون 
عل��ى ات�صالتنا، بينم��ا تكون الم�ص��ائل متعلقة باإجابات 
حا�ص��مة، اأي اأننا نكون معها بحاجة اإلى �صوء اأخ�شر كما 

يقال لمعرفة هل ن�شرح بهذه الطريقة اأم بطريقة اأخرى.

غياب الانسجام بين العسكري والسياسي
 ه���ل معنى ذلك اأن���ه لا يت���م التوا�شل معكم 
لتزويدكم بالمعلومة واإنما تبحثون عنها اأنتم؟
 نع��م، ذاك ما يحدث اإلى حد كبير. وهنا 
اأود اأن اأتوج��ه بال�ص��كر اإلى الأخ يحيى ���شريع على تفاعله 
وتجاوب��ه معن��ا في معظم الأوق��ات. اأت�صل ب��ه اأحيانا في 
�ص��اعات متاأخ��رة فيتج��اوب معي ب�ص��كل كب��ير وي�صع لي 
المو�صوع في نقاط باأن اأتحدث كذا وكذا. لكن في المواقف 
ال�صيا�ص��ية مثلا نحتاج معها اإلى تج��اوب، فنحن نخو�ش 
حرب��ا، وفي الوقت نف�ص��ه هناك مفاو�صات. فترز اأ�ص��ئلة 
من مث��ل: هل هذه المفاو�صات م�ص��تمرة؟ هل �صنعاء قابلة 
بما تطرحه ال�ص��عودية؟ هل...؟ وه��ل...؟ اإلخ. وعندما 
نح��اول التوا�صل م��ع الجهات المعنية ح��ول هذا الجانب 
ل اأح��د ي��رد علينا، م��ع اأن الموقف يمك��ن اأن يترتب عليه 
قراءة في و�ص��ائل الإعلام. بالتالي ينبغي اأن يكون مفهوما 
لدى هوؤلء اأننا ل نريد اأن تت�صارب الر�ص��ائل مع بع�صها، 
وينبغي اأن يكون هناك ان�ص��جام بين الجانبين الع�ص��كري 
وال�صيا�ص��ي، فلا ن�ص��تطيع الف�صل بينهم��ا، لأن الحرب في 
النهاي��ة ه��ي ممار�ص��ة ال�صيا�ص��ة بطريقة اأخ��رى. كما اأن 
عليه��م اأن يفهم��وا اأن م��ا يقوم ب��ه الإعلامي م��ن الناحية 
الع�ص��كرية وال�صيا�ص��ية ينبغي اأن يكون متكاملا، فاإذا ما 
كان هن��اك معطيات اأو اأح��داث اأو ق�صاي��ا تتطلب اإجابات 
دقيق��ة وحا�ص��مة في ه��ذا الجانب عل��ى ه��وؤلء اأن يكونوا 
مزودي��ن للمتحدثين الع�ص��كريين بالمعلومات المنا�ص��بة 

حتى ل تكون الت�شريحات مت�صاربة.

لقاء ال�صا�صة الأخرى مع العقيد مجيب �صم�صان تقتن�صه 
حركة  بلا  الراب�صة  »ال�صفري«  �صيارته  في  »ل«  �صحيفة 
وتعاني من اأعطال ع�ص�������������ال، حيث الميري مركون على 
يكاد  ل  جانبه.  اإلى  الم�صتلزمات  وباقي  الأمامي  الكر�صي 
الرم�صانية  الع�صرية  من  ال�صاعة  هذه  في  اإل  وقتا  يجد 

اآخر ل يظهر في �صا�صات الإعلام  لير�صم لقراء »ل« م�صهدا 
المرئية، وهو يتحدث عن اإ�صكاليات يعاني منها رئي�س لجنة 
وا�صتراتيجيات  روؤى  وعن  وزملاوؤه  الع�صكريين  المتحدثين 
تراوح مكانها في الأدراج بلا اهتمام يرقى اإلى م�صتوى ما تم 

ويتم تحقيقه ميدانيا... فاإلى الحوار.
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رئيس لجنة المتحدثين العسكريين العقيد مجيب شمسان لـ         :

ن�شاهد قراءة غير دقيقة لا تتوافق مع المعطيات الميدانية و الع�شكرية ولا مع الروؤية التي تريدها القيادة

غير ناضجة بشكل كافٍ
بداي���ة، ح�ش���رة العقيد مجيب �شم�ش���ان، 
المتحدث���ين  لجن���ة  رئي����س  باعتب���ارك 
الع�ش���كريين، كي���ف تنظ���ر اإل���ى طبيع���ة 
التحليل الع�ش���كري طيلة ت�شع �ش���نوات من العدوان 
على بلادنا ومن الانت�شارات التي تحققت؟ وهل كان 

بم�شتوى الحدث من وجهة نظرك؟
- ل ن�ص��تطيع القول باأن التجربة التي خ�صناها طيلة 
ت�ص��ع �ص��نوات من التحلي��ل والقراءة الع�ص��كرية وتقديم 
الم�ص��هد الع�صكري اإلى و�ص��ائل الإعلام ونقل ال�صورة كما 
ينبغي كانت نا�صجة بال�ص��كل ال��كافي. لم ن�صل بعد اإلى 
ذلك الم�صتوى الذي يمكن اأن يكون بم�صتوى الحدث ذاته. 
ه��ذا يعود بطبيع��ة الحال اإلى ع��دم وجود روؤية م�ص��بقة 
في م��ا يتعل��ق بهذا الجان��ب تحديدا، وهو على م�ص��توى 
ع��ال جدا من الأهمية. هناك نق���ش وخلل وق�صور، حيث 
ن�ص��اهد قراءة ع�صكرية غير دقيقة بل وبعيدة عن الجانب 
الع�ص��كري اأ�صا�ص��ا، ل تتواف��ق مع المعطي��ات الميدانية 
ول مع المعطيات الع�ص��كرية ول مع الروؤية التي اأ�صا�ص��ا 
تريدها القيادة. وبالتالي كان ينبغي اأن تكون هناك روؤية 
مدرو�ص��ة تر�صم الو�ص��ائل المطلوبة لإي�صال ر�صالتها اإلى 
الآخر وت�صع ال�ص��خ�صيات القادرة على اإي�صالها بال�صكل 
المطل��وب. نحن اليوم نخو�ش حرب��ا في زمن اأ�صبح فيه 
الإعلام الر�صالة الأقوى. اإذا كنت ت�صتطيع اأن ت�صنع حدثا 
معينا ولم ت�صتطع اأن تو�صله اإلى العالم واإلى الراأي العام 
المحلي والإقليمي والدولي فاأنت لم ت�صنع �صيئا. بالتالي 
كان ل ب��د من اإع��داد روؤية ا�ص��تراتيجية يتم من خلالها، 
اأولً: بناء ال�ص��خ�صيات الت��ي تو�صل الر�ص��الة، وثانياً: 
تحديد م�صامين تلك الر�ص��الة، وثالثاً: تحديد الو�ص��ائل 
المنا�صبة لإي�صالها، بحيث يتكامل الم�صهد على الم�صتوى 

الميداني والإعلامي. هذا الأمر لم نلاحظه منذ البداية.

قصور مادي 
روؤية  تكون  عدم  عن  الحديث  ن�شتطيع  هل   
الذي  وما  ال�شنوات؟  هذه  خلال  ا�شتراتيجية 
يعوز اأو ينق�س المحللين الع�شكريين اليمنيين؟

 كن��ا قد و�صعنا روؤية قبل اأكثر م��ن ثلاثة اأعوام في ما 
يتعلق بالمحللين الع�صكريين وتقديمهم لو�صائل الإعلام. 

في البداي��ة كانت الموافقة على الميزانية المحددة، كون 
م��ا يحتاج��ه المحلل��ون مهم��ا و�شروري��ا في م��ا يتعلق 
بمظهرهم وبمتطلباتهم الأ�صا�صية وكذا متطلبات ظهورهم 
على و�ص��ائل الإع��لام، ف�صلا عن كونك بحاج��ة اإلى �صقل 
مهاراته��م وتنظي��م دورات مكثفة له��م، واأن تعزز لديهم 
م�ص��األة الحرب النف�صية وكيف ي�صتطيعون اأن يخو�صوها 
اأثن��اء تقديمهم الر�ص��الة الإعلامية، واأي�صا اأن تك�ص��بهم 
المعلوم��ة ب�ص��كل م�ص��تمر من المي��دان، واأن ت���شرب من 
خلالهم المعلومات التي تريد ت���شريبها وتمار�ش الحرب 
النف�ص��ية. كان هن��اك اهتم��ام في اأول الأمر، ث��م بداأ ذلك 
الهتم��ام يتلا�ص��ى وبقي��ت الم�ص��األة مح�ص��ورة فق��ط في 
المخ�ص�صات، الت��ي ل تفي في ظل الأو�صاع القائمة حتى 
بتلبي��ة اأدن��ى الحتياجات. بالتالي ي�صعب اأن ت�ص��تدعي 
ه��وؤلء اإلى الجتم��اع المكثف والح�صور الم�ص��تمر لإلقاء 
المعطي��ات عليه��م اأو التعليمات المنا�ص��بة. اتجهنا اإلى 
و�ص��ائل التوا�صل الجتماعي واأن�صاأنا مجموعات للحديث 
ح��ول كيفية التعاطي مع الح��دث اأو تحليله اأو قراءته اأو 
تلقي بع�ش الأوامر م��ن الجهات المخت�صة. ومع هذا كان 
هناك ق�ص��ور، فلم يكن هناك اإعطاء للمعلومة ول اهتمام 

في ما يتعلق بالمخ�ص�صات.

تعاطٍ لا مسؤول
 ه���ل ال�ش���بب في ذلك هو ق�ش���ور في الروؤية 

لدى الجهات المعنية؟
 كان ينبغ��ي في البداي��ة اأن توؤخ��ذ هذه 
الم�ص��األة باهتمام واأن هذا الجانب ي�صكل حيزا مهما جدا 
ينبغ��ي اأن تعطى له الأهمية، وربم��ا كانت هذه ال�صورة 
غائب��ة في م�ص��األة ما ال��ذي تمثله الر�ص��الة الع�ص��كرية 
الإعلامية للراأي العام وعلى م�صتوى المعركة ب�صكل عام. 
غي��اب هذه النظ��رة وتقييم ه��ذه الأهمية جع��ل الجهات 
المعنية ل تتعاطى بال�ص��كل المطل��وب، وبالتالي كانت 
المخ�ص�صات محددة في م�ص��توى مع��ين، ثم تم تخفي�صها 
اإلى الن�ص��ف، ثم تدنت ب�ص��كل كبير. الي��وم نحن بحاجة 
ما�ص��ة لأن يك��ون هناك عدد كبير م��ن الخراء والمحللين 
الع�ص��كريين الذين نظهر من خلالهم ر�صالتنا اإلى العالم 
وم��ن نحن وما الذي نري��د اأن نقوله. هن��اك ت�صارب في 
م��ا يتعل��ق بتعاطي و�ص��ائل الإعلام اأي�صا م��ع هذا الأمر، 

حيث نتفاجاأ كثيرا ب�صعود �ص��خ�صيات اإلى ال�صا�صة لي�صت 
على تن�ص��يق اأو ارتب��اط بالجهات المعنية وبي كرئي���ش 
لجن��ة المتحدثين الع�ص��كريين، ما يجعلن��ا نتوا�صل مع 
و�ص��ائل الإعلام تلك باأنه اإذا اأردتم التوا�صل مع ع�صكريين 
فعليك��م التوا�ص��ل معن��ا اأول لنح��دد لك��م ال�ص��خ�صية 
المنا�ص��بة، فنتفاجاأ ب�صعود �صخ�صيات ل ترقى لأن تكون 
ممثلة للقوات الم�ص��لحة اليمني��ة، حيث تقع في كثير من 
الهفوات وتظهر القوات الم�ص��لحة اليمنية ب�صورة ركيكة 
بعي��دة عن ال�صورة التي و�صل��ت اإليها اليوم. هذا الخلل 
يوازيه اأي�صا خلل اآخر في ما يتعلق بالتعاطي الإعلامي، 
حتى من �ص��خ�صيات ر�ص��مية في منا�صب عليا، فنكون قد 
اأفرغن��ا الحدث من قيمته من خلال ذلك التعاطي الإعلامي 
اللام�ص��وؤول، �ص��واء في مواقع التوا�صل الجتماعي اأو في 
و�ص��ائل الإع��لام. بالتالي ينبغ��ي اأن يكون هن��اك �صبط 
حت��ى ن�ص��تطيع اإي�ص��ال الر�ص��الة الإعلامي��ة عل��ى كافة 
الم�ص��تويات، �ص��واء في الح��رب النف�ص��ية اأو في اإي�ص��اح 
�صورتن��ا اأو في تق��ديم تل��ك ال�صورة القوي��ة عن الحدث 
الذي يرقى اإلى اأعلى الم�صتويات. ولن�صاهد مثلا ما يقوم 
ب��ه حزب الله، حيث ا�ص��تطاع اأن يعر�ش م�ص��هدا لل�ص��يد 
ح�ص��ن ن�شر الله وهو ي�صاهد ال�صعار في مدة ثماني ثوان 
في�ص��عل الراأي الع��ام، بينما حدث بحجم اإغراق �ص��فينة 
لأق��وى قوة بحرية في العالم ومع ذل��ك لم نعطِ ال�صورة 
الكاملة لمثل هذا الحدث اإعلاميا، ما يعني اأننا في حالة 
م��ن الق�ص��ور، واأنن��ا بحاج��ة لأن نرقى بم�ص��توى الأداء 
الإعلام��ي الذي يكون قادرا على اإي�صال الر�ص��الة كما هي 

في الواقع واإعطاء الحدث حقه.

تحليلات خارج المهنية
 هل ترون اأن هناك تداخلا في الت�شريحات 
المتعلق���ة بالجوانب الع�ش���كرية، حيث نرى 
اأ�شبحوا فجاأة محللين  �ش���خ�شيات مدنية 
ع�شكريين؟ هل هذا الاأمر م�شتمر اأم و�شعتم له حلا؟
 حقيق��ة نح��ن نتفاجاأ كث��يرا في هذه الم�ص��األة، حيث 
نرى البع�ش من هم مدنيون يقدمون تحليلات في الجانب 
الع�ص��كري وهم بعيدون ع��ن التخ�ص���ش اأو ل علاقة لهم 
ب��ه. مع ذل��ك يمكننا القول باأن ال�ص��عب اليمني لي�ص��ت 
غريب��ة عنه التكتيكات الع�ص��كرية، فه��و محارب، وهو 

وا�ج د�ما�ج �ش �من

لم ن�ضل بعد لم�ضتوى تحليل ي�ضاهي الحدث �هذا يعود اإلى غياب الر�ؤية

حاوره:

إذا كنت تستطيع أن تصنع حدثا معينا 
ولا تستطيع أن توصله للرأي العام المحلي 

والإقليمي والدولي فأنت لم تصنع شيئا

نتفاجاأ كثيرا بظهور �ضخ�ضيات 
على ال�ضا�ضة بد�ن تن�ضيق 

اأ� ارتباط بالجهات المعنية












